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KAUNO LOPSELIO-DARZELIO,,SPINDULELIS(

VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kauno lop5elis-darZelis ,,Spindulelis" (toliau - |staiga) vidaus kontroles politika (toliau - politika)
- vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontroles organizavim4 istaigoje ir darbuotojq,
atliekandiq joje vidaus kontrolg, pareigas ir atsakomybE.
z' Politika yra parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontroles ir vidaus audito
istatymo 4 straipsniu, Lietuvos Respublikos finansq ministro isakymu ,,Del Vidaus kontroles
igyvendinimo vie5ajame juridiniame asmenyje", atsiZvelgiant j istaigos veiklos pobudibei ypatumus,
veiklos rizikq, otganizacing strukt[rq, personalo i5teklius, apskaitos ir informacing sistem4, turto
apsaugos sistem4, kitus veiklos kontrolds poreikio vertinimus.
3' AtsiZvelgiant i nuolat kintandias ekonomines, reguliavimo ir veiklos s4lygas vidaus kontroles
politikos turinys turi briti nuolat perZilrimas ir atnaujinamas.
4. istaigos vidaus kontroles reglamentavimas:

4'l' 2002 m. gruodZio 10 d. LR vidaus kontroles ir vidaus audito istatymas Nr. IX-1253 (aktualia
redakcija);

4'2' 2020 m. birZelio 29 d. Nr. IK-195 LR finansq ministro isakymas ,,Del Vidaus kontroles
igyvendinimo viesaj ame juridiniame asmenyj e" (aktualia redakcij a) ;

4'3' 2005 m. geguZes 25 d. LR finansq ministro isakymas ,,Del Viesojo sektoriaus subjektq
buhalterines apskaitos otganizavimo tvarkos apra5o patvirtinimo" Nr. I K-l 7-0 (aktualia redakcija);
5' Vidaus kontrole - istaigos rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontroles sistema, padedanti siekti
tokiq tikslq:

5.1. laikytqsi teises aktq, reglamentuojandiq istaigos veikl4, reikalavimq;
5'2' saugotq turt4 nuo sukdiavimo, i55vaistymo, pasisavinimo, neteiseto valdymo, naudojimo ir

disponavimo juo ar kitq neteisetq veikq;
5'3' vykdytq veikl4laikydamasis patikimo finansq valdymo principo, grindZiamo ekonomi5kumu

efektyvumu ir rezultatyvumu;

5'4' teiktq patikim4, aktuali4, iSsami4 ir teising4 informacij4 apie savo finansing ir kit4 veikl4.
6' Vidaus kontroles politika - istaigos veiklos sridiq vidaus kontroles tvarkos apraSq, taisykliq ir kitq
dokumentq, skirtq vidaus kontrolei istaigoje sukurti ir igyvendinti, visuma.
7' istaigos rizika - tikimybe, kad del istaigos rizikos veiksniq istaigos veiklos tikslai nebus
igyvendinti arba bus igyvendinti netinkamai ir del to jis gali patirti nuostoliq.
8' istaigos rizikos valdymas - istaigos rizikos veiksniq nustatymas , analize ir priemoniq, kurios
sumaZintq arba pasalintq neigiam4 poveiki istaigos veiklai, parinkimas.
f. istaigos veikl4 reglamentuojandiq istatymq ir kitq teises aktq s4rasas:



2

Kauno lop5elio-darZelio,,Spindulelis" nuostatai patvirtinti Kauno m. savivaldybes tarybos sprendimu
2019 m. birZelio 18 d. Nr.T-281; Kauno lop5elio-darLelio,,Spindulelis" darbo tvarkos taisykles
patvirtintos Kauno lop5elio-darZelio ,,Spindulelis" direktoriau s 2023 m. balandZio l8 d. isakymu Nr.
Y-54; Kauno lop5elio-darZelio ,,spindulelis" darbuotojq darbo apmokejimo tvarka patvirtinta Kauno
lopselio-darZelio ,,Spindulelis" direktori aus 2022 m. rugsejo 23 d. isakymu Nr. v-g6.

II SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES GYVENDINIMAS

1 0.Vidaus kontroles principai:

l0.l . tinkamumas - vidaus kontrole pirmiausia turi blti igyvendinama tose istaigos veiklos srityse,
kuriose susiduriama su didZiausia rizika;

10.2. efektyvumas - vidaus kontroles igyvendinimo s4naudos neturi vir5yti del atliekamos vidaus
kontroles gaunamos naudos;

10.3. rezultatyvumas - turi buti pasiekti vidaus kontroles tikslai;
10.4. optimalumas - vidaus kontrole turi bfiti proporcing arrzikai ir nepertekline;
10.5. dinami5kumas - vidaus kontrole turi b[ti nuolat tobulinama atsiZvelgiant pasikeitusias

istaigos veiklos s4lygas;

10.6. nenutrDkstamas funkcionavimas - vidaus kontrole turi btti igyvendinama nuolat.
I LVidaus kontroles elementai:

1 L l . kontroles aplinka - istaigos organizacine strukt[ra,
vadovq, darbuotojq profesinio elgesio principai ir taisykles,
llakos vidaus kontroles lgyvendinimui ir kokybei;

11.2. rizikos vertinimas - rizikos veiksniq nustatymas ir analize;
11'3' kontroles veikla - istaigos veikla, kuria siekiama sumalinti neigiam4 rizikos veiksniq

poveiki istaigai ir kuri apima igaliojimq, leidimq suteikim4, funkcijq atskyrim4, prieigos prie turto ir
dokumentq kontrolg, veiklos ir rezultatq perZiirq, veiklos prieLiurqir kitq [staigos vadovo nustatytq
reikalavimq laikym4si;

I I '4' informavimas ir komunikacija - su vidaus kontrole susijusios aktualios, iSsamios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSores informacijos
vartotojams;

1l '5' stebesena - nuolatinis ir (arba) periodinis stebejimas ir vertinimas, kai analizuojama, ar
vidaus kontrole istaigoje igyvendinama pagal istaigos vadovo nustatyt4 vidaus kontroles potitit a i.
ar ji atitinka pasikeitusias veiklos s4lygas.
12.{staigos vadovas:

12'1' ultikrina vidaus kontroles (apimandios nurodytus vidaus kontroles elementus ir atitinkandios
vidaus kontrolei keliamus reikalavimus) sukurim4, jos igyvendinim4 ir tobulinim4;

12.2. nustato vidaus kontroles politikq;
12'3. teikia Finansq ministerijai informacij E apie vidaus kontroles igyvendinim4.

l3'Darbuotojai, vykdantys reguliari4 istaigos veiklos sridiq valdymo ir prieZiuros veikl4 pagal
pavestas funkcijas, priZi[ri vidaus kontroles igyvendinim4 istaigoje ir jos atitikti lstaigos vadovo
nustatytai vidaus kontroles politikai.
I 4.Finansq valdymo principai:

14.1. ekonomi5kumas-minimalus i5tekliq panaudojimas uZtikrinant vykdomos veiklos kokybE;

valdyrnas, personalo valdymo politika,
kompetenciia ir kiti veiksniai, turintys
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14.2. efektvvumas - geriausias naudojamq iSteklirl ir vykdomos veiklos (kiekio, kokybes ir laiko
poZitiriu) santykis;

14.3. rczultatyvumas - nustatytq veiklos tikslq ir planuotq rezultatq pasiekimo lygis.
lS.Finansineje atskaitomybeje informacija apie finansing ir kit4 veikl4 turi bflti patikima, aktuali,
iSsami ir teisinga.

l6.Dalis vidaus kontroles yra finansq kontrole. Finansq kontrole istaigoje atliekama laikantis tokio
nuoseklumo:

16.1 . i5ankstine finansq kontrole, kurios paskirtis - priimant arba atmetant sprendimus, susijusius
su turto panaudojimu, prie5 juos tvirtinant istaigos vadovui, nustatyti, ar flkine operacija yra teiseta,
ar dokumentai, susijg su flkines operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti ir ar jai atlikti pakaks
patvirtintq asignavimq;

16.2. einamoji finansq kontrole, kurios paskirtis - uztikrinti, kad tinkamai ir laiku butq vykdomi
istaigoje priimti sprendimai del turto panaudojimo;

16.3. paskesne finansq kontrole, kurios paskirtis - nustatyti, kaip yra ivykdyti
sprendimai del turto panaudojimo.

l T.Atsakingi asmenys uZ Finansg kontrolg:

jstaigos priimti

17.1. kai apskait4 organizuoja pati istaiga - uZ finansq kontrolg atsakingi istaigos vadovas ir jo
paskirti darbuotojai;

17.2. kai apskaita organizuojama centraliztotai - uZ finansq kontrolg yra atsakingi istaigos
vadovas bei jo paskirti darbuotojai ir centralizuotos apskaitos istaigos vadovas bei jo paskirti
centralizuotos apskaitos istai gos darbuotoj ai.
18.Vidaus kontroles aplink4 apibldina Sie principai:

18'1' profesinio elgesio principai ir taisykles - istaigos vadovas ir darbuotojai laikosi profesinio
elgesio principq ir taisykliq, vengia viesqjq ir privadiq interesq konflikto, istaigos vadovas formuoja
teigiamq darbuotojq poZilri i vidaus kontrolg;

l8'2' kompetencija - istaigos siekis, kad darbuotojai turetq tinkam4 kvalifikacijq, pakankamai
patirties ir reikiamq ig[dziq savo funkcijoms atlikti, pareigoms igyvendinti ir atsakom ybei uLvidaus
kontrolg suprasti;

18'3' valdymo filosofija ir vadovavimo stibis - istaigos vadovas palaiko vidaus kontrolg, nustato
politik4, procedlras ir formuoja praktik4, skatinandi4 ir motyvuojandi4 darbuotojus siekti geriausiq
veiklo s r ezultatr4, priZifiri, kaip i gyvendinama vidaus kontro I e ;

l8'4' organizacine struktDra - lstaigos patvirlintoje organizacineje struktDroje nustatymas
pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant istaigos veiklq ir igyvendinant vidaus kontrolg.
organizacine strukt[ra detalizuota pareigybiq s4raSe, padaliniq nuostatuose ir darbuotojq pareigybiq
apra5ymuose;

l8'5' personalo valdymo politika ir praktika - {staigos personalo politika, kuri skatina pritraukti,
ugdyti ir i5laikyti kompetentingus darbuotojus.
19.Vidaus kontroles veikl4 apibtdina Sie principai:

19'1' kontroles priemoniq parinkimas ir tobulinimas - parenkamos ir tobulinamos rizik4 iki
toleruoj amo s rizikos maZinandio s kontroles priemones :

19' l ' f igaliojimq, leidimq suteikimas - uZtikrinama, kad bltq atliekamos tik lstaigos vadovo
nustatytos procedtros;

19'l'2' prieigos kontrole - sumaZinamarizika,kad turtu ir dokumentais naudosis neigalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteisetq veikq;
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19'1.3. funkcijq atskyrimas - fstaigos padaliniq uldaviniai ir funkcijos priskiriami
atitinkamoms darbuotojq pareigybems, kad darbuotojui (-ams) nebltq pavesta kontroliuoti visq
funkcijq (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumaZinti klaidq,
apgauliq ir kitq neteisetq veikq rizikq;

19.1.4. veiklos ir rezultatq perZiura - periodi5kai perZiiirimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uZtikrinti jq atitikti {staigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisdtumo,
ekonomi5kumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poZiuriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatai su planuotais ir (arba) praejusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

19'1.5. veiklos prieZifira - priZiurima {staigos veikla (uZduodiq skyrimas, perZiflra ir
tvirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui butq ai5kiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybe,
sistemingai priZi[rimas kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodiSkai uZ jiatsiskaitoma;

19.2. technologijq naudojimas - parenkama ir tobulinama technologijtl veikla (valdymo ir
kontroles mechanizmq, uZtikrinandiq fstaigos inforrnaciniq technologijq sistemq veikl4 bei tinkamE
nustatytq veiklos priemoniq kontrolg, k[rimas, saugos politikos taikymas, informaciniq technologijq
isigijimo, prieZi[ros ir palaikymo procesq kontrole ir kita veikla);

19'3 ' politikq ir procedlrq taikymas - kontroles veikla igyvendinama taikant atitinkamas f staigos
politikas ir procedDras. Vidaus kontrole reglamentuojama nustatant {staigos tikslus, organizacing
struktDr4, veiklos sritis ir vidaus kontroles procedtras (pavyzdZiui, strukt[rinese schemose,
politikose, tvarkq aprasuose, taisyklese ir kituose dokumentuose).
20.Informavimas ir komunikacij a :

20'1' vidaus komunikacija - nenutrDkstamas informacijos perdavimas {staigoje, apimantis visas
fstaigos veiklos sritis ir organizacinE strukt[r4. Tiek fstaigos vadovas, tiek darbuotojai turi bflti
informuoti apie veiklos rezultatus, pokydius, rizikqir vidaus Kontroles veikim*. Vidaus informacijos
vartotoj ai turi tarpusavyj e keistis informacij a;

20'2' isores komunikacija - informacijos perdavimas i5ores informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i5 jq naudojant {staigoje idiegtas komunikacijos priemones.
2 l.Informacine apskaitos sistema.

21.1. Informacine sistema - informacijos apdorojimo
tvarkymo, skaidiavimo, bendravimo nuotoliniu brrdu ir t.
informaciniq ir rySiq technologijq pagrindu.

21.2. Informacing sistem4 sudaro keturi
iranga, duomenys ir Zmones.

pagrindiniai komponentai: technine iranga, programine

21'3' Siekiant uztikrinti tinkam? informacijos saugE, kompiuteriniq operacijq vientisum4,
idiegiamos bendrosios kontroles procedDros, kur jos taikomos visiems subjekto informacines
sistemos komponentams, procesams ir duomenims.

21'4' [diegtos kontroles procedDros yra su duomenq fvestimi, apdorojimu, duomenq bazemis ir
duomenq gavimu susijusios kontroles procedlros, kuriq tikslas yra uZtikrinti irasq (buhalteriniq ir ne
tik) issamumq, tikslum4 ir patikimum4. fdiegtos kontroles proced[ros gali b[ti atliekamos rankiniu ir
(arba) automatiniu bldais' Priklausomai nuo subjekto veiklos pobldZio ir sudetingumo, subjektas
derina automatiniu ir rankiniu budu atliekamas kontroles proced[ras.
22. Informacines apskaitos sistemos kontrole.
Nustatoma, kiek galima pasitiketi istaigos taikomosiose programose idiegtomis kontroles
proced[romis, kuriq metu nustatoma ar duomenys nei5kraipomi:

I ) ivedant duomenis i konkredi4 taikomqjq programg;

proceslls (duomenq ir dokumentq
t.) vykdanti sistema, kuri veikia



5

2) tv arkant duomeni s konkredi oj e taikomoj oj e pro gramoj e ;

3) i5vedant duomenis is konkredios taikomosios programos;
4) apsaugant klasifikatoriq (pvz., euro ir uZsienio valiutq kursq, mokesdiq, ilgalaikio turto

nusidevejimo normatyvq) duomenis.

23.Finansq kontrolOs s4sajos su vidaus kontrole.
23.1. Vidaus kontroles apimtis priklauso nuo vertinamo objekto. Jeigu vertinami istaigos

atitinkamo ataskaitinio laikotarpio flkiniq operacijq ir [kiniq ivykiq duomenys ir jq pateikimas
finansineje atskaitomybeje, tai vertinamos flkiniq operacijq ir [kiniq ivykiq dokumentavimo,
registravimo, apskaitos, pateikimo finansineje atskaitomybeje kontroles proceduros. Jeigu vertinama
visa subjekto vykdoma veikla, atskiros veiklos rt5ys, atliekamos funkcijos, tai veftinamos su jomis
susijusios kontroles procedlros.

23.2. Atliekant vidaus kontrolg analizuojami planuojami atlikti, atliekami ir atlikti veiksmai,
planuojamos vykdyti, vykdomos ir ivykdytos procedtros (vadybine apskaita).

23.3. Atliekant finansq kontrolg analizuojami finansiniai dokumentai jau atliktq operacijq
(buhalterine apskaita).

24. Finansq kontroles procedDros:

24.1. pftminiq dokumentq gavimo istaigoje kontrole;
24.2. pirminiq dokumentq itraukimo i apskaitq kontrole;
24.3. atsiskaitymq atitikimo sutartiniams isipareigoj imams kontrole ;

24.4. mokejimq atitikimo s4matai kontrole;
24.5. pirkimq atitikimas nustatytoms procedflroms kontrole;
24.6. frnansavimo sumq gavimo, naudojimo, perdavimo, gr4Zinimo kontrole;
24.7. pajamq uZdirbimo kontrole.

25. Darbuotoiq pareigos ir atsakomybe atliekant finansq kontrolg:
25.1 . kontroles funkcijos nurodomos pareigybes apra5yme;
25 .2. ullikrinama, kad kontroliuoj amos operacij os nesidubliuoj a;
25'3. uLtilsinama, kad atliekamos operacijos nepriklauso nuo darbuotojq atostogq, ligos ir kitq

nebuvo darbe atvejq:

25'4. suteikiami igaliojimai gauti dokumentus, paai5kinimus, kit4 reikaling4 informacij4;
25.5. organizuotas griZtamasis rySys, darbuotojas gali matyti kontroles i5vad4;
25.6. suteikta galimybe taisyti aptiktus neatitikimus;
25. 7. nustatytos procedDros aptiktq neatitikim4 korekcij os;
25'8' darbuotojq atsakomybe apibreLiama vidaus darbo tvarkos taisyklese ir finansq kontroles

taisyklese.

III SKYRIUS
ISANKSTINE FINANSq KoNTRoLE

26'Uz isanksting finansq kontrolg yra atsakingas mokyklos direktorius arba jo paskirtas asmuo.
26'l' isanksting finansq kontrolg, kurios metu nustatoma, ar Dkines operacijos bus atliekamos

nevirsijant {staigai patvirtintq biudZeto asignavimq, ar ketinamos vykdyti iikines operacijos atitinka
patvirtintas biudZeto programq s4matas ar ldias, numatytas i5 kitq finansavimo Saltiniq, ar fikines
operacijos dokumentai yra tinkamai parengti ir ar flkine operacija yra teiseta;
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26.2. tinkam4 apskaitos politikos 
i gyvendinimE 

I staigoj e ;

26'3. vykdydamas i5anksting finansq kontrolg, pasira5o arba atsisako pasira5yti atitinkamus
dokumentus, leidZiandius atlikti Dking ar finansing operacijq;

26.4. pasira5ydamas [kines ar finansinds operacijos dokumentus, paraSu ir data patvirtina, kad
fikine ar finansine operacija yra teiseta, dokumentai, susijg su flkines ar finansines operacijos atlikimu,
yra tinkamai parengti ir kad flkinei ar finansinei operacijai atlikti pakaks patvirlintq biudZeto
asignavimq ar le5q, numatytq iS kitl+ finansavimo Saltiniq;

26.5' jeigu iSankstines finansq kontroles metu nustatoma, kad fikine ar finansine operacija yra
neteiseta arba kad jai atlikti nepakaks patvirtintq asignavimq, kad uking ar finansing operacij4
pagrindZiantys dokumentai yra netinkamai parengti, tikines ar finansines operacijos dokumentai
gtqzinamijuos rengusiam darbuotojui. Nustatgs Siuos faktus, privalo atsisakyti pasirasyti Dkines ar
finansines operacijos dokumentus ir, nurodydami atsisakymo prieZastis, apie tai ra5tu informuoti
direktoriq, kuris gali atsisakyti tvirtinti fiking ar finansing operacij4.
27. Direktorius arba asmuo, atliekantis isanksting finansq kontrolg:

27.1. Dkiniq ivykiq ir [kiniq operacijq dokumentuose uztikrina, kad b[tq:
27.1.1. patvirtintas darbuotojq s4ra5as, kuriems suteikta teise surasyti, tvirtinti ir pasira5yti

apskaitos dokumentus;

27.1.2. apskaitos dokumentai b[tq sura5omi laiku;
27.1.3. visi apskaitos dokumentai itraukti i apskaitos registrus ir tik vien4 kurrq;
27.1.4. piniginiq le5q apskaitoje uZtikrina, kad bfitq atliekamas periodiskas banko israsq ir

apskaitos registrq sutikrinimas;

27 '1'5. ivertinus rizikq, kad mokejimus apskaidiuojantis ir mokejimus atliekantis darbuotojas
yra tas pats asmuo, mokejimus galima vykdyti tik tuomet, kai juos patvirtina istaigos direktorius.

27 .2. isipareigoj imq apskaitoj e uLtikrina, kad b[tq:
27.2.1. visi prisiimti isipareigojimai ltraukti i apskaitos registrus;
27 '2.2. apskaitos registrq sistema leistq nustatyti kiekvien4 skolini atvej! su kiekvienu fiziniu

ir juridiniu asmeniu;

27.2.3. nura5ant bevilti5kas skolas laikomasi teises aktq reikalavimq.
27 .3. intrto apskaitoje uZtikrina, kad b[tq:

27'3'1' nustatyta turto pajamavimo, saugojimo, i5davimo naudoti ir nurasymo apskaitos
tvarka;

27'3'2. veiksmai, susijg su turtu, teisingai fiksuojami apskaitoje ir traukiami i apskait4 tikjuos atlikus, bet ne anksdiau;

27 .3.3. visi5kai nusidevejgs, bet dar nenura5ytas tuftas itrauktas ! apskait4;
27'3'4' nustatyta tvarka, kaip nusidevejgs turtas ir tuftas, kuris nebus naudojamas ateityje,

yra parduodamas aukciono bDdu arba nurasomas kaip netinkamas naudoti;
27 .3.s. nustatyta inventorizacijos tvarka ir periodiskumas.

27.4. sudarydami registrus uZtikrina, kad bltq:
27 '4 '1' nustatyti reikalavimai, kokia informacij a turi buti apskaitos registruose, o j uose esanti

informacija b[tq aiSki ir suprantama;

27 '4'2' apskaitos registruose esantys duomenys suteiktq pakankamai informacijos
ataskaitoms sudaryti be papildomq skaidiavimq;

27'4'3' numatyta galimybe pasikeitus ataskaitq formai ar turiniui arba patvirtinus naujas
ataskaitas keisti apskaitos registrq sistemos struktlr4.
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27.5. kompiuterineje apskaitos sistemoje uztikrina, kad bDtq:

27.5.1. visos kompiuterines sistemos proceduros diegimo metu patikrintos;
27.5.2. nustatytos darbuotojq teises kompiuterineje apskaitos sistemoje (itraukimo,

koregavimo, perZifiros, spausdinimo ir kt.);
27.5.3. pakankamai uZtikrinta duomenq apsauga;

27,5.4. nustatytas periodi5kumas, uL koki laikotarpi spausdinami kompiuterines apskaitos
registrai.

IV SKYRIUS

EINAMOJI FINANSU KONTROLE

28. Einamoji finansq kontrole apima:
28'1' [kines operacijos atlikimo terminq, kiekiq ir kokybes patikrinim4 (suteiktq paslaugq ir

nupirktq prekiq kokybes ir atitikties sudarytoms sutartims ir kitiems susejusiems dokumentams
patikrinimas);

28'2' ukines operacijos dokumentq sura5ymo laiko, teisetumo ir teisingumo kontrolg;
28.3. flkines operacijos teisingE irasymq laiku i apskaitos registrus;
28'4' uLiikrinim4, kad tinkamai ir laiku b[tq vykdomi sprendimai del lstaigos turto panaudojimo

ir isipareigojimq tretiesiems asmenims.

29.Apskait4 vykdantysis istaigos apskaitos specialistas,
pasira5o s4skaitas fakturas ir atsako uZ tai. kacl:

vykdydamas einamEj4 finansq kontrolg

29'l' pateikiant dokumentus moketi visos su mokejimu susijusios pirkimo procediiros buvo
visi5kai ivykdytos;

29.2. pateikti visi reikiami mokejimo dokumentai;
29'3' mokejimo dokumentai turi buti pateikti Kauno biudZetiniq istaigq buhalterinei apskaitai

per 5 darbo dienas nuo jq i5ra5ymo, bet ne veliau kaip iki kito menesio l0 dienos.
30' Darbuotojas, kuris inicijuoja pirkimus, priZi[ri sutardiq vykdym4, pasira5o teikiamus moketi
dokumentus (darbq priemimo aktus, perdavimo-priemimo aktus ir pan. arba s4skaitas fakt[ras, jeigu
kitq dokumentq nera), atsako uLtai,kad,:

30' 1 ' prekiq, paslaugq ir darbq kiekiai, kainos ir sumos atitinka nurodytas sutartyse:
30.2. visos prek6s, paslaugos ir darbai atlikti laiku ir kokybiskai;
30.3. sutarties vykdymo metu nebuvo jokiq paZeidimq arba jie visi i5taisyti.

V SKYRIUS
PASKESNIOJI FINANSU KONTROLE

31' Paskesni4j4 finansq kontrolg vykdo istaigos direktorius arba jo paskirtas asmuo.
32' Paskesniqj4 finansq kontrolg vykdantys asmenys atrankos budu, savo pasirinktais budais ir
metodais (surinkdami lvairi4 informacij4, ataskaitas i5 asmenq, atliekandiq isankstinE ir einamqj4
finansq kontrole, ir pan.) didZiausi4 rizikq keliandiose srityse ivertina, ar flkines operacijos buvo
atliktos teisetai, ar pagalpaskirtinaudojamas {staigos turtas, ar nebuvo teises aktq, vadovq nurodymq
paZeidimq bei piktnaudZiavimq.
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VI SKYRIUS

PREKIU, PASLAUGV IR DARBU PIRKIMo SUTAniTg VEIKL9S IR F.INANSU
KONTROLE

33. {staiga prekes, paslaugas ir darbus, kurie yra Lietuvos Respublikos vieSqjq pirkimq istatymo
objektu, perka vadovaudamasi Sio istatymo nuostatomis ir patvirtintu [staigos vieSqjq pirkimq planu,
prioritetas teikiamas pirkimams vykdomiems cpo.LT priemonemis.
34. UZ metinio viesqiq pirkimq plano parengim4, tinkam4 ir savalaiki vykdym4 yra atsakingas
[staigos direktoriaus isakymu paskirtas asmuo (viesqjq pirkimq organizatorius).
35. Vie5qiq pirkimq parai5kos turi bDti itrauktos vie5qjq pirkimq sistemoje (VIPIS), uZ parai5kq
pildym4 ir viesqjq pirkimq vykdym4 atsakingas direktoriaus pavaduotojas flkio reikalams.
36. [staigos direktorius arba jo paskirtas asmuo koordinuoja ir kontroliuoja viesqjq pirkimq
planavim4 ir metinio vie5qjq pirkimq plano vykdym4.
37 ' VieSqiq pirkimq i5anksting Finansq kontrolg atlieka direktoriaus pavaduotojas [kio reikalams,
derindamas pirkimo parai5k4 patvirtina, kad fakti5kai turimq (iverlinus panaudotas lesas) priemonei
skirtq le5q uZteks prekiq, paslaugq ar darbq pirkimui ivykdyti.
38' Prekiq, paslaugq ar darbq pirkimo sutaftys rengiamos, derinamos ir pasiraSomos vadovaujantis
lstaigos vieSqiq pirkimq organizavimo ir kontroles tvarkos apra5u nustatyta viesojo pirkimo sutardiq
rengimo, derinimo ir pasiraSymo tvarka.
39' Prekiq, paslaugq ar darbq pirkimo sutardiq vykdymo einamoji finansq kontrole vykdoma
vadovauj antis [staigos supaprastinto vie5oj o pirkimo taisyklese nustatyta tvarka.
40' [staigos direktoriaus isakymu paskirtas darbuotojas, pasiraSydamas pir.kimo sutarties vykdym4
irodandius dokumentus (perdavimo-priemimo aktus, s4skaitas faktlras), patvirtina, kad prekiq,
paslaugq ar darbq pirkimai atitinka sutartyje numatytus reikalavimus.
4l' Uz sutarties vykdym4 atsakingas darbuotojas, pastebejgs pirkimo sutarties vykdymo trfikumus,
apie tai informuoja {staigos direktoriq ir pateikia sifilymus, kaip pa5alinti nustatytus netikslumus ar
paZeidimus. [staigos direktorius priima sprendim4 del tolesnio prekiq, paslaugq ar darbq pirkimo
vykdymo (sustabdymo ar atlikimo).

VII SKYRIUS
LESU ISTAIGOS DARBUOTOJAMS ISUOTUIMO TINANSU KONTROLE

42. fstaigos darbuotojams gali buti i5mokamos Sios lesos:
42J . darbo uZmokestis ir su juo susijusios i5mokos;
42.2. komandiruodiq i5laidos;

44.3. ukinems iSlaidoms.

43. Dokumentq specialistas yra atsakingas:

43.1. ui. teising4 [staigos darbuotojq nepanaudotq atostogtl dienq paskaidiavim4.
44' {staigos direktorius atlieka darbuotojams iSmokamq lesq kontrolg, pasiraSydamas darbuotojams,
ismokamq leSq apskaidiavimo dokumentus, patvirtina, kad lesos yra skiriamos teisetai (yra galiojantis
direktoriaus isakymas ar kitas dokumentas del le5q skyrimo), leSq iSmokoms uZteks.
45' uz darbuotojams i5mokamq lesq apskaidiavimo dokumentq atitikti teises aktq reikalavimams
atsako Siuos dokumentus rengiantys atsakingi darbuotoj ai.



VIII SKYRIUS
TURTO NAUDOJIMO KONTROLE

46. UZ istaigoje apskaitomo materialiojo ir nematerialiojo turto valdymo ir naudojimo kontrolg
atsako [staigos direktoriaus pavaduotoj as Dkio reikalams.
47. Ilgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo ir apskaitos kontrole istaigoje yra atliekam apagal:

47.1. ilgalaikio materialiojo turto apskaitos apra54;

47.2. nematerialiojo turto apskaitos apra54;

47 .3. atsargq apskaitos apra54;

47.4. istaigos direktoriaus isakymu patvirlintas inventorizacijos taisykles.
48.Turto naudojimo kontrolg vykdantys darbuotojai privalo uZtikrinti, kad:

48.1. turtas bDtq naudojamas ekonomi5kai ir efektyviai;
48'2. dokumentai, kuriq pagrindu atliekamas turto perdavimas, pardavimas, nura5ymas,

likvidavimas ir kitos operacijos, susijusios su turto valdymu, bfitq parengti vadovaujantis Lietuvos
Respublikos istatymais ir kitais teises aktais, reglamentuojandiais turto valdym4:

48'3. apskaitos dokumentai, susijg su turlo pirkimu, pardavimu, perdavimu, nura5ymu ir
likvidavimu, butq sura5omi [kines operacijos metu, ir ne veliau kaip per 5 darbo dienas b[tq
perduodami Kauno biudzetiniq istaigq buhalterinei apskaitai;

48'4' atleidaiami i5 uZimamq pareigq istaigos darbuotojai grqZintt4,jiems perduot4 naudoti turt4,
darbuotojui atsakingam uZ turto valdym4.

IX SKYRIUS
ATSISKAITYMU IR MOKEJIMU KONTROLE

49. Mokej imams pagristi pateikiami Sie dokumentai :

49.1. pirkimo - pardavimo apskaitos dokumentai;
49.2. sutartis, kurios pagrindu atliekamas mokejimas, arba jos kopija;
49.3. darbqpriemimo ir perdavimo aktas;
49 .4. darbo uZmokesdio i5mokej imo ZiniaraSdiai ;

49'5' kiti dokumentai (direktoriaus isakymas ar kitas dokumentas del le5q skyrimo).
5O'Pirkimo pardavimo apskaitos dokumentai turi buti pasira5yti darbuotojq, atsakingq uZ fikiniq
operacijq kontrolg.

X SKYRIUS
BUHALTERINES APSKAITOS KONTROLE

51'Buhalterines apskaitos kontrole atlieka Kauno biudZetiniq istaigq buhalterine apskaita.

XI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES SISTEMOS VERTINIMAS

52'Siekiant uZtikrinti vidaus kontroles kokybg, kiekvienais metais lstaigos direktoriaus sudaryta
darbo grupe atlieka stebesen4 ir ivertina rizikq.
53. Stebesenq apibDdina Sie principai:
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53.1. nuolatine stebesen4 ir (ar) periodiniai vertinimai - atliekama reguliari istaigos valdymo ir
prieZi[ros veikla ir (a0 atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrole istaigoje
igyvendinamapagal istaigos vadovo nustatyt? vidaus kontroles politik4 ir ar jiatitinka pasikeitusias
veiklos s4lygas:

53.1.1. nuolatine stebesen4 - integruota ikasdieng lstaigos veikl4 ir atliekama darbuotojams
vykdant reguliari4 (atitinkamu istaigos veiklos sridiq) valdymo ir prieZi[ros veikl4 bei kitus veiksmus
pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

53.1.2. periodiniai vertinimai - jq apimti ir daZnum4 lemia istaigos rizikos vertinimas ir
nuolatinds stebdsenos rezultatat (nustadius tam tikrus veiklos trukumus). Jie daZniausiai atliekami
vidaus auditoriq ir kitq istaigos audito vykdytojq;

53.2. trDkumq vertinimas ir pranesimas apie juos - apie vidaus
nustatytus nuolatines stebdsenos ir (ar) periodiniq vertinimrl metu,
vadovas ir kiti sprendirnus priirnantys darbuotojai.
54.Rizikos vertinim4 apibudina Sie principai:

54'1' rizikos veiksniq nustatymas - nustatomi galimi rizikos veiksniai (iskaitant korupcijos
rizikq), turintys itakos istaigos veiklos tikslq siekimui. Taip pat nustatomi ir ivertinami pokydiai,
galintys reik5mingai paveikti vidaus kontrolg istaigoje (i5ores aplinkos (teisinio reguliavimo,
ekonominiq, fiziniq veiksniq) pokydiq veftinimas, istaigos misijos, organizacines strukturos ir kitq
pokydiq vertinimas). istaigos strateginio planavimo dokumentuose ai5kiai iSkelti istaigos veiklos
tikslai padeda tinkamai nustatyti ir lvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti
sudaromas rizikos veiksniq s4ra5as;

54'2, rtzikos veiksniq analize - ivertinamas nustatytq rizikos veiksniq reiksmingumas ir jq
pasireiSkimo tikimybe bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniq analizg rizikos veiksniai
sugrupuoj am i pagalj q svarb4 istai go s veiklai ;

54'3' toleruojamos rizikos nustatymas - nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti nera
poreikio ar galimybes (gali bflti toleruojama nereiksminga rizika,kurios pasireiskimo tikimybe maLa,
o priemoniq rizikai maLinti s4naudos yra dideles);

54'4' rcagavimo i rizik4 numatymas - priimami sprendimai del reagavimo i reik5mingqrizikq,
kurios pasireiskimo tikimybe didele (numatomos priemones rizikai maLintiiki toleruojamos rizikos).
Galimi reagavimo i rizik4 bUdai :

54'4'1' rizikos maZinimas - veiksmai, kuriais siekiama sumaZinti rizikos pasireiskimo
tikimybq ir (ar) poveiki veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maainama nustatant papildomas
kontroles priemones (tobulinant veiklos sridiq procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo
planas, numatant jame rizikos mazinimo priemones, jLl igyvendinimo terminus ir atsakingus uZ
priemoniq igyvendinim4 darbuotojus;

54'4'2' rizikos perdavimas - rizikos perdavimas trediosioms Salims (pavyzdLiui, draudZiant
ar perkant tam tikras paslaugas);

54'4'3. rizikos toleravimas - rizikos prisiemimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybe ir
poveikis veiklai nevir5ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimamajokiq veiksmq rizikaima1inti;

54'4'4' rizikos vengimas - istaigos veiklos (ar jos clalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonemis neimanoma sumaZinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

XII SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZ0, IR VERTINIMAS

kontroles tr[kumus istaigoje,
turi buti infbrmuotas istaigos
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55jstaigos vadovas uLtikrina, kad kiekvienais metais biitq atliekama vidaus kontroles analize,
apimanti visus vidaus kontroles elementus, kurios metu bltq ivertinami jstaigos veiklos tr[kumai,
pokydiai, atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus kontroles igyvendinimo prieZi[r4 atliekandiq
darbuotojq pateikta informacija, vidaus ir kitq auditq rezultatai ir numatomos vidaus kontroles
tobulinimo priemones.

56. istaigos vidaus kontrole vertinama:

56.1 . labai gerai - jei visa rizika yra nustatyta r valdoma, vidaus kontroles trgkumq nerasta;
56.2. gerui - jei visa rizlkayra nustatyta ir valdoma,betyravidaus kontroles tr[kumq, neturindiq

neigiamos itakos vie5ojo juridinio asmens veikros rezultatams;
56.3' patenkinamai - jei visa rizika yra nustatyta, tadiau del netinkamo rizikos valdymo yra

vidaus kontroles trDkumq, kurie gali tureti neigiam4 itak4 vie5ojo juridinio asmens veiklos
rezultatams;

56.4. silpnai - jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontroles
trukumai daro neigiam q itakl viesoj o j uridinio asmens veiklos rezultatams.
57' Atlikus vidaus kontroles analizg ir vertinim4, vie5ojo juridinio asmens vadovas gali sillyti vidaus
audito tarnybai atlikti tam tikrq vieSojo juridinio asmens veiklos sridiq vidaus audit4.

XIII SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA TEIKIMAS

58' {staigos vadovas kiekvienais metais iki kovo 1 dienos Finansq ministerijos rasytiniu pra5ymu,
teikia:

58.1 . ar f staigoje nustatyta vidaus kontroles politika ir ar ji veiksminga;
58'2. kaip istaigoje kuriama ir lgyvendinama vidaus kontrole, atitinkanti vidaus

principus ir apimanti visus vidaus kontroles elementus:
58'3. ar atliekama vidaus kontroles analizd, apimanti visus vidaus kontrolds elementus,

ivertinami istaigos veiklos trflkumai, pokydiai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;
58'4. ar pa5alinti vidaus kontroles igyvendinimo prieZilr4 atliekandiq darbuotojq, vidaus

auditoriq ir kitq {staigos audito vykdytojq nustatyti vidaus kontroles trlkumai ir jq atsiradim4
lemiantys veiksniai;

58.5. {staigos vidaus kontroles vertinimas

IVX SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

59' Visi uZ veiklos kontrolg atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybi5kai atlikti savo kontroles
pareigas, privalo siekti, kad kontrole fstaigoje bDtq veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti kontrolg
savo konkredios veiklos aplinkoje ir atsakyti uZ jos nevykdym4.
60' [staigos darbuotojai, pastebejg Sios Politikos paZeidirnus, apie juos privalo informuoti direktoriq.
61' {staigos darbuotojai turi teisg ra5tu direktoriui teikti Sios Politikos ir veiklos kontrolds tobulinimo
pasillymus,

62' {staigos direktorius uZtikrina, kad b[tq pa5alinti veiklos kontroles srityje atsakingq asmenq
nustatyti trDkumai iriq atsiradimq lemiantys veiksniai.

kontroles
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63' Ui' Sioje Politikoje nustatytq pareigq nesilaikymE darbuotojams gali b[ti skiriamos drausmines
nuobaudos Darbo kodekso nustatyta tvarka.
64. Siole lolitikoje nurodytq darbuotojq, atliekandiq veiklos ir finansq kontroles procedflras,
pagrindines pareigos ir atsakomybe kontroles srityje yra apraSomos jq pareigybiq apra5ymuose.


